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说明、目录、图表目录

报告说明:    《2025-2031年中国钢铁企业非钢行业趋势分析与投资策略报告》由权威行业研究

机构博思数据精心编制，全面剖析了中国钢铁企业非钢市场的行业现状、竞争格局、市场趋

势及未来投资机会等多个维度。本报告旨在为投资者、企业决策者及行业分析师提供精准的

市场洞察和投资建议，规避市场风险，全面掌握行业动态。

          第1章中国钢铁企业发展非钢产业背景1.1 钢铁产业与非钢产业的划分1.1.1 产业的一般概

念1.1.2 钢铁产业与非钢产业的划分1.2 钢铁产业发展困境分析1.2.1 主要原材料成本受制于

人1.2.2 行业产能严重过剩1.2.3 钢铁产品价格面临长期下滑压力1.3 钢铁企业发展非钢产业的必

要性分析1.3.1 促进钢铁主业提高竞争力1.3.2 提高资产利用率1.3.3 提高抗风险能力1.3.4 培育灵

活的经营机制1.4 钢铁企业发展非钢产业SWOT分析1.4.1 优势（Strength）分析1.4.2 劣势

（Weakness）分析1.4.3 机会（Opportunity）分析1.4.4 威胁（Threat）分析1.5 钢铁企业发展非

钢产业宏观环境分析1.5.1 政策环境分析1.5.2 经济环境分析1.5.3 宏观环境机会和威胁分析第2

章国外领先钢铁企业发展非钢产业的战略分析2.1 新日铁发展非钢产业的战略分析2.1.1 新日铁

发展非钢产业历程2.1.2 新日铁非钢业务体系分析（1）新日铁非钢业务体系构成（2）新日铁

非钢业务总体特点2.1.3 新日铁五大非钢业务分析（1）新日铁五大非钢业务内容（2）新日铁

五大非钢业务特点（3）新日铁五大非钢业务盈利能力2.1.4 新日铁发展非钢产业的主要策略分

析2.1.5 对我国钢铁企业发展非钢产业的启示2.2 蒂森克虏伯集团发展非钢产业的战略分析2.2.1 

蒂森克虏伯集团发展非钢产业历程2.2.2 蒂森克虏伯集团非钢业务体系分析（1）蒂森克虏伯集

团非钢业务体系构成（2）蒂森克虏伯集团非钢业务总体特点2.2.3 蒂森克虏伯集团四大非钢业

务分析（1）蒂森克虏伯集团四大非钢业务内容（2）蒂森克虏伯集团四大非钢业务盈利能

力2.2.4 蒂森克虏伯集团发展非钢产业的主要策略2.2.5 对我国钢铁企业发展非钢产业的启示2.3 

浦项钢铁发展非钢产业的战略分析2.3.1 全球最具竞争力的钢铁公司非钢产业发展历程2.3.2 浦

项钢铁非钢业务体系分析（1）浦项钢铁非钢业务体系构成（2）浦项钢铁非钢业务总体特

点2.3.3 浦项钢铁两大非钢业务分析（1）浦项钢铁两大非钢业务内容（2）浦项钢铁非钢业务

盈利能力2.3.4 浦项钢铁发展非钢产业的主要策略分析2.3.5 对我国钢铁企业发展非钢产业的启

示第3章中国钢铁企业非钢产业发展现状3.1 中国钢铁企业非钢产业发展总体状况3.1.1 钢铁业

处于微利时代3.1.2 非钢产业助力钢企稳定发展3.1.3 国内部分钢企发展规划3.2 中国钢铁行业非

钢产业典型案例分析3.2.1 宝钢非钢产业发展战略分析（1）宝钢非钢产业的发展历史（2）宝

钢非钢产业的业务构成（3）宝钢非钢产业的利润占比（4）宝钢非钢产业的盈利能力（5）宝

钢非钢产业的经营策略分析（6）宝钢非钢产业发展规划3.2.2 首钢非钢产业发展战略分析（1

）首钢非钢产业的发展历史（2）首钢非钢产业的业务构成（3）首钢非钢产业的盈利能力（4



）首钢非钢产业经营策略分析（5）首钢非钢产业发展规划3.2.3 武钢非钢产业发展战略分析

（1）武钢非钢产业的发展历史（2）武钢非钢产业的业务构成（3）武钢非钢产业的收入占比

（4）武钢非钢产业的盈利能力（5）武钢非钢产业经营策略分析（6）武钢非钢产业发展规

划3.3 中国其它领先钢铁企业非钢产业经营情况分析3.3.1 鞍山钢铁集团公司非钢产业经营情况

分析（1）企业发展简况分析（2）企业非钢业务体系分析（3）企业非钢产业发展规划（4）

企业非钢产业投资动态3.3.2 马钢（集团）控股有限公司非钢产业经营情况分析（1）企业发展

简况分析（2）企业非钢业务体系分析（3）企业非钢产业发展规划（4）企业非钢产业投资动

态3.3.3 安阳钢铁集团有限责任公司非钢产业经营情况分析（1）企业发展简况分析（2）企业

非钢业务体系分析（3）企业非钢产业发展规划（4）企业非钢产业投资动态3.3.4 包头钢铁（

集团）有限责任公司非钢产业经营情况分析（1）企业发展简况分析（2）企业非钢业务体系

分析（3）企业非钢产业发展规划（4）企业非钢产业投资动态3.3.5 酒泉钢铁（集团）有限责

任公司非钢产业经营情况分析（1）企业发展简况分析（2）企业非钢业务体系分析（3）企业

非钢产业发展规划（4）企业非钢产业投资动态3.3.6 沙钢集团非钢产业经营情况分析（1）企

业发展简况分析（2）企业非钢业务体系分析（3）企业非钢产业发展规划（4）企业非钢产业

投资动态3.3.7 唐山钢铁集团有限责任公司非钢产业经营情况分析（1）企业发展简况分析（2

）企业非钢业务体系分析（3）企业非钢产业发展规划（4）企业非钢产业投资动态3.3.8 济钢

集团有限公司非钢产业经营情况分析（1）企业发展简况分析（2）企业非钢业务体系分析（3

）企业非钢产业发展规划（4）企业非钢产业投资动态3.3.9 南京钢铁股份有限公司非钢产业经

营情况分析（1）企业发展简况分析（2）企业非钢业务体系分析（3）企业非钢产业发展规划

（4）企业非钢产业投资动态3.3.10 昆明钢铁控股有限公司非钢产业经营情况分析（1）企业发

展简况分析（2）企业非钢业务体系分析（3）企业非钢产业发展规划（4）企业非钢产业投资

动态第4章中国钢铁企业发展非钢产业的战略选择4.1 钢铁企业发展非钢产业的战略选择原

则4.2 钢铁行业产业链分析4.2.1 钢铁行业产业链上游分析4.2.2 钢铁行业产业链下游分析4.3 钢

铁企业向产业链上游延伸分析4.3.1 钢铁企业向产业链上游延伸的必要性4.3.2 钢铁企业向产业

链上游延伸的区域性4.3.3 钢铁企业向产业链上游延伸模式4.3.4 钢铁企业向产业链上游延伸现

状4.3.5 钢铁企业向产业链上游延伸的典型案例分析4.4 钢铁企业向产业链下游延伸分析4.4.1 钢

铁企业向产业链下游延伸的必要性4.4.2 钢铁企业向产业链下游延伸的区域性4.4.3 钢铁企业向

产业链下游延伸模式4.4.4 钢铁企业向产业链下游延伸现状4.4.5 钢铁企业向产业链下游延伸的

典型案例分析4.5 钢铁企业向产业链上下游延伸的选择分析4.6 钢铁企业向多元化产业发展分

析4.6.1 钢铁企业向多元化产业发展的条件（1）企业必须具有自己核心的竞争力（2）财务状

况良好并具备实施多元化战略的剩余资产（3）企业现有产品所处生命周期的阶段（4）企业

有完善的财务监督管理能力4.6.2 钢铁企业向多元化产业发展模式4.6.3 钢铁企业向多元化产业



发展现状4.6.4 钢铁企业向多元化产业发展的典型案例分析4.6.5 钢铁企业向多元化产业发展的

优劣势分析4.7 钢铁企业发展产融结合模式前景分析4.7.1 产融结合模式的概念4.7.2 钢铁企业实

行产融结合模式的路径4.7.3 钢铁企业实行产融结合模式的典型案例分析4.7.4 钢铁企业实行产

融结合模式的前景分析4.8 钢铁企业发展产信结合模式前景分析4.8.1 产信结合模式的概念4.8.2 

钢铁企业实行产信结合模式的路径4.8.3 钢铁企业实行产信结合模式的典型案例分析4.8.4 钢铁

企业实行产信结合模式的前景分析第5章中国钢铁企业发展非钢产业的管控之道5.1 钢铁企业

非钢产业集团组织模式选择5.1.1 钢铁企业非钢产业集团管控的核心问题（1）组织模式的选择

问题（2）组织架构的设计问题（3）责权体系和核心管理流程的设计问题（4）业绩评价问

题5.1.2 钢铁企业非钢产业集团管控模式的选择（1）战略与结构（2）三种常见的管控模式（3

）基于明晰战略基础上的管控模式选择5.1.3 钢铁企业非钢产业集团的功能定位（1）产业集团

总部的一般功能（2）产业集团管理层次定位5.2 钢铁企业非钢产业集团组织结构设计5.2.1 组

织结构设计的一般规律（1）组织结构的主要类型（2）战略对组织设计的要求（3）组织结构

设计的一般原则（4）组织结构调整的原则和关键点5.2.2 钢铁企业非钢产业集团组织结构设计

（1）产业集团常用的三种组织结构类型（2）钢铁企业非钢产业集团组织结构类型的选

择5.2.3 钢铁企业非钢产业集团总部对下属单位的管控（1）产业集团总部对事业部的管控（2

）产业集团总部对控股子公司的管控（3）产业集团总部对参股子公司的管控5.3 钢铁企业非

钢产业集团责权体系5.3.1 钢铁企业非钢产业集团责权划分的原则5.3.2 钢铁企业非钢产业集团

责权体系的设计（1）产业集团责权体系分析框架（2）实行规范责权体系的条件（3）产业集

团公司责权体系设计5.4 钢铁企业非钢产业集团核心管理流程5.4.1 核心管理流程概述（1）管

理流程定义（2）核心管理流程的程序5.4.2 产业集团主要核心管理流程分析（1）战略管理流

程（2）预算管理流程（3）投资管理流程（4）人力资源管理流程5.5 钢铁企业非钢产业集团

业绩管理5.5.1 产业集团业绩管理体系（1）业绩管理的目标和原则（2）业绩管理改革的要

点5.5.2 产业集团业绩管理流程分析（1）诊断（2）建立业绩指标（3）设定业绩目标（4）进

行业绩审核（5）确定业绩评估并与薪酬挂钩第6章中国钢铁企业非钢产业趋势预测6.1 中国钢

铁企业非钢产业发展中存在的问题6.1.1 缺乏产业统筹规划和战略研究6.1.2 产业基础薄弱，多

呈现出“散、小、弱”特征6.1.3 内部市场依存度大，市场化发展水平亟待提高6.1.4 非钢产业

合力未形成，市场竞争力和对钢企核心竞争力的贡献有待提高6.2 中国钢铁企业非钢产业发展

方向6.2.1 加快钢铁产业原料和深加工产业链建设发展步伐6.2.2 发展以钢铁配套服务为主体的

产业6.2.3 积极投入国家倡导的战略性新兴产业6.2.4 发展地区特色的区位性优势产业6.3 中国钢

铁企业加快非钢产业发展的战略措施6.3.1 发展非钢产业，规划作先导6.3.2 建立和完善非钢产

业发展新机制6.3.3 非钢产业的发展定位与战略6.3.4 关于非钢产业项目的选择问题6.3.5 注重自

有知识产权的培育，加强人才培养和引进图表目录图表1：2020-2024年我国钢铁综合价格指数



（单位：点）图表2：钢铁企业发展非钢产业优势（Strength）分析图表3：钢铁企业发展非钢

产业劣势（Weakness）分析图表4：钢铁企业发展非钢产业机会（Opportunity）分析图表5：
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